
Как начать зарабатывать в удалённом менеджменте: 7 направлений для старта с нуля
Проектный менеджер на фрилансе: пошаговый план выхода на стабильный доход
Удалённый менеджер маркетплейсов: как выйти на 3–5 клиентов и стабильный доход
Операционный менеджер на удалёнке: как выстроить процессы в онлайн-бизнесе и 
выйти на высокий доход
Где искать удалённые проекты в сфере менеджмента: реальные площадки и рабочие 
стратегии
Топ-10 навыков, которые делают менеджера востребованным на удалёнке
Как менеджеру на удалёнке повысить чек и не работать 24/7

Менеджмент



Удалённый менеджмент — одно из самых недооценённых направлений во фрилансе.
Многие думают, что менеджер — это обязательно руководитель с опытом 5–10 лет. На
практике бизнесу часто нужен человек, который просто умеет организовывать процессы,
держать порядок в задачах и доводить проекты до результата.

Сегодня такие специалисты могут работать полностью дистанционно: общаться через
мессенджеры, вести таблицы, контролировать подрядчиков и клиентов из любой точки
мира. Ниже — понятный разбор, как войти в эту сферу и начать зарабатывать.

Удалённый менеджер — это человек, который помогает бизнесу работать системно. Он
координирует задачи, следит за сроками, распределяет нагрузку и поддерживает
коммуникацию между участниками проекта.

Чаще всего это:

проектная работа;

Как начать зарабатывать
в удалённом
менеджменте: 7
направлений для старта с
нуля

Что такое удалённый менеджмент
простыми словами



частичная занятость (2–4 часа в день);
ведение одного направления в компании;
сопровождение нескольких клиентов параллельно.

Большинство процессов давно переведены в онлайн, поэтому география перестала играть
роль.

Контролирует выполнение конкретного проекта: запуск сайта, рекламной кампании,
онлайн-курса или IT-продукта. Следит за сроками, бюджетом и коммуникацией между
участниками.

Работает с клиентами: принимает задачи, уточняет детали, передаёт их исполнителям,
собирает обратную связь. Востребован в digital-агентствах и сервисных компаниях.

Занимается карточками товаров, аналитикой продаж, остатками и продвижением.
Особенно актуально для e-commerce.

7 направлений, где можно начать
зарабатывать

1. Проектный менеджер (Project
Manager)

2. Аккаунт-менеджер

3. Менеджер маркетплейсов

4. Операционный менеджер



Выстраивает внутренние процессы компании: регламенты, отчётность, контроль задач.
Часто вырастает из ассистента или администратора.

Координирует преподавателей, кураторов и студентов, следит за расписанием и оплатами.

Организует взаимодействие с дизайнерами, программистами, маркетологами и другими
специалистами.

Более сложное направление, но в него можно войти через позицию помощника проджекта.
Важно понимать базовые процессы разработки.

Для начала не требуется профильный диплом. Гораздо важнее:

умение планировать задачи и расставлять приоритеты;
грамотная письменная коммуникация;
внимательность к деталям;
работа с таблицами и базовой аналитикой;
ответственность за результат.

Из инструментов чаще всего используют Trello, Notion, Google Таблицы, CRM-системы и
мессенджеры.

Доход зависит от уровня ответственности и количества клиентов:

5. Менеджер онлайн-школ

6. Менеджер по работе с подрядчиками

7. Проджект в IT

Какие навыки нужны на старте

Сколько можно зарабатывать



первые проекты — 20 000–40 000 ₽ в месяц;
2–3 постоянных клиента — 60 000–120 000 ₽;
опытные менеджеры с командой — значительно выше.

Часто специалисты начинают с частичной занятости и постепенно увеличивают загрузку.

Лучше начинать с небольших задач:

предлагать помощь в организации процессов;
откликаться на короткие проекты;
собирать мини-портфолио (описание решённых задач);
не бояться тестовых заданий.

Даже один успешно завершённый проект может привести к постоянному сотрудничеству.

Проекты размещаются на фриланс-биржах, в профессиональных сообществах и
агрегаторах удалённой работы. Удобнее использовать площадки, где предложения
собираются из разных источников — так проще находить свежие заказы и быстрее
откликаться.

Alot.pro — агрегатор удалённой работы и фриланс-проектов. Здесь собраны предложения
по менеджменту, маркетингу, IT и другим направлениям в одном месте. Это экономит
время и помогает быстрее находить подходящие заказы.

Официальный сайт: https://alot.pro
Мобильное приложение: https://alot.pro/getapp

Как получить первый проект без опыта

Где искать удалённые проекты в
сфере менеджмента

https://alot.pro
https://alot.pro/getapp


Проектный менеджер на фрилансе — это специалист, который управляет задачами, людьми
и сроками без привязки к офису. Бизнесу важно не просто «сделать сайт» или «запустить
рекламу», а довести проект до результата. Именно за это и платят проджекту.

Если вы умеете организовывать процессы, следить за дедлайнами и договариваться с
людьми, в эту сферу можно войти даже без формального опыта. Ниже — понятный план,
как это сделать.

В штате проджект часто работает внутри команды и компании. На фрилансе всё иначе:

несколько проектов одновременно;
разные клиенты и ниши;
гибкий график;
оплата за проект или фикс + KPI.

Фриланс-формат требует самостоятельности и дисциплины, но даёт больше свободы и
потенциала по доходу.

Проектный менеджер на
фрилансе: пошаговый
план выхода на
стабильный доход

Чем проектный менеджер на фрилансе
отличается от офисного



На удалёнке чаще всего встречаются такие задачи:

запуск сайтов и интернет-магазинов;
организация разработки мобильных приложений;
ведение рекламных кампаний;
координация маркетинговых команд;
запуск онлайн-курсов;
внутренние процессы в стартапах.

Во многих случаях заказчику нужен не технический специалист, а человек, который
объединит подрядчиков и будет держать всё под контролем.

Новички часто думают, что проджект должен знать программирование. Это не обязательно.
Важнее:

умение ставить задачи чётко и понятно;
контроль сроков и статусов;
структурное мышление;
умение работать с конфликтами;
базовое понимание процессов разработки или маркетинга.

Из инструментов чаще используют Trello, Notion, Jira, Google Таблицы, CRM и мессенджеры.

Какие проекты чаще всего заказывают

Какие навыки действительно важны

Пошаговый план выхода в профессию

Шаг 1. Разобраться в базовых
процессах



Изучите, как строится разработка сайта или рекламная кампания. Понимание этапов
поможет грамотно ставить задачи.

Начните с коротких задач: координация команды из 2–3 человек, контроль сроков или
запуск простой лендинговой страницы.

После завершения проекта оформите кейс: какие были задачи, сроки, результат. Это станет
вашим портфолио.

Со временем можно брать более сложные проекты — с бюджетами, подрядчиками и
несколькими этапами запуска.

Доход зависит от уровня и объёма проектов:

первые проекты — 30 000–50 000 ₽ в месяц;
при 2–3 параллельных проектах — 80 000–150 000 ₽;
опытные специалисты с крупными бюджетами — значительно выше.

Часто проджекты работают сразу с несколькими клиентами, распределяя нагрузку.

брать на себя слишком много задач;
работать без чёткого ТЗ;

Шаг 2. Взять небольшой проект

Шаг 3. Зафиксировать результат

Шаг 4. Увеличивать ответственность

Сколько зарабатывает проджект на
фрилансе

Типичные ошибки новичков



не фиксировать договорённости письменно;
не контролировать промежуточные этапы.

Проджект — это не исполнитель, а координатор. Важно не делать всё самому, а управлять
процессом.

Проекты размещаются на фриланс-биржах, в IT-сообществах и агрегаторах удалённой
работы. Удобнее использовать сервисы, где предложения собраны из разных источников —
так проще находить актуальные заказы и быстро откликаться.

Alot.pro — агрегатор удалённой работы и фриланс-проектов, где регулярно публикуются
заказы для проектных менеджеров в IT, маркетинге и онлайн-бизнесе. Площадка помогает
находить проекты в одном месте без постоянного мониторинга десятков сайтов.

Сайт: https://alot.pro
Мобильное приложение: https://alot.pro/getapp

Где искать проекты

https://alot.pro
https://alot.pro/getapp


Маркетплейсы продолжают расти, а вместе с ними — спрос на специалистов, которые
умеют управлять продажами товаров. Многие предприниматели выходят на площадки без
опыта и быстро сталкиваются с хаосом: карточки не оптимизированы, реклама работает
нестабильно, остатки не контролируются. Именно здесь появляется роль менеджера
маркетплейсов.

Эта профессия подходит тем, кто хочет работать удалённо и готов разбираться в
аналитике, цифрах и процессах. Ниже — разбор, как войти в нишу и выстроить стабильный
доход.

Это специалист, который помогает продавцу системно работать на площадке. Его задача —
увеличить продажи и снизить операционные ошибки.

Чаще всего менеджер отвечает за:

Удалённый менеджер
маркетплейсов: как выйти
на 3–5 клиентов и
стабильный доход

Кто такой менеджер маркетплейсов



создание и оптимизацию карточек товаров;
анализ продаж и конкурентов;
работу с рекламными инструментами;
контроль остатков и поставок;
взаимодействие со службой поддержки площадки;
отчётность для собственника.

Большинство задач выполняется онлайн, поэтому работать можно из любого города.

Предприниматель зарабатывает на обороте. Если специалист помогает увеличить продажи
на 10–30%, его услуги быстро окупаются. Именно поэтому грамотные менеджеры
маркетплейсов ценятся и часто работают сразу с несколькими клиентами.

Важно понять, как формируется выдача, как работают категории, отзывы, реклама и
логистика.

Даже базовые навыки работы с таблицами уже дают преимущество. Нужно уметь считать
маржинальность, конверсию и динамику продаж.

Почему бизнес готов платить

С чего начать без опыта

1. Изучить базовую механику площадок

2. Разобраться в аналитике

3. Взять одного клиента на частичную
занятость



Начинать лучше с небольшого магазина, где меньше позиций. Это позволит набраться
практики без серьёзных рисков.

Обычно менеджеры работают по фиксированной оплате или проценту от оборота.

один клиент — 25 000–50 000 ₽ в месяц;
3 клиента — 75 000–150 000 ₽;
5 клиентов — стабильный высокий доход при грамотной организации процессов.

Со временем можно делегировать часть задач помощнику и увеличивать количество
проектов.

внимательность к деталям;
аналитическое мышление;
умение работать с цифрами;
коммуникация с собственниками и подрядчиками;
ответственность за результат.

Профессия подойдёт тем, кто предпочитает системную работу и не боится таблиц.

обещать рост продаж без анализа;
не фиксировать договорённости по оплате;
работать без отчётности;
брать слишком много клиентов на старте.

Лучше постепенно увеличивать загрузку и выстраивать понятную систему работы.

Сколько можно зарабатывать

Какие навыки особенно важны

Типичные ошибки новичков



Часто проекты размещаются на фриланс-площадках, в предпринимательских чатах и на
агрегаторах удалённой работы. Удобнее всего использовать сервисы, где заказы
собираются из разных источников — так проще находить свежие предложения и быстро
откликаться.

Alot.pro — агрегатор удалённой работы и фриланс-проектов, где регулярно появляются
заказы для менеджеров маркетплейсов и других специалистов в сфере управления.
Платформа помогает находить проекты в одном месте и быстрее выходить на стабильную
загрузку.

Сайт: https://alot.pro
Мобильное приложение: https://alot.pro/getapp

Где искать клиентов

https://alot.pro
https://alot.pro/getapp


Когда бизнес начинает расти, хаос становится его главным врагом. Задачи теряются,
сотрудники перегружены, собственник постоянно «тушит пожары». В этот момент
появляется потребность в операционном менеджере — специалисте, который наводит
порядок и выстраивает систему.

Сегодня такую роль всё чаще выполняют удалённо. Онлайн-школы, IT-команды,
маркетинговые агентства и e-commerce-проекты активно привлекают операционных
менеджеров на дистанционную занятость.

Операционный менеджер отвечает за внутренние процессы компании. Его задача —
сделать так, чтобы команда работала эффективно, а собственник не занимался рутиной.

В зону ответственности обычно входят:

описание и внедрение регламентов;
контроль выполнения задач;
оптимизация рабочих процессов;
внедрение CRM и систем учёта;

Операционный менеджер
на удалёнке: как
выстроить процессы в
онлайн-бизнесе и выйти
на высокий доход

Кто такой операционный менеджер



организация отчётности;
координация команд и подрядчиков.

Это не просто администратор, а человек, который видит картину целиком и помогает
бизнесу расти без перегрузки.

Большинство современных компаний работают распределённо. Команды находятся в
разных городах и странах, процессы ведутся через онлайн-инструменты. Поэтому
физическое присутствие в офисе уже не является обязательным.

Если менеджер умеет выстраивать систему через цифровые сервисы — он может работать
полностью дистанционно.

Операционный менеджмент часто выбирают:

бывшие ассистенты руководителя;
администраторы онлайн-школ;
проектные менеджеры;
специалисты, которым нравится системность и порядок.

Важно уметь мыслить структурно и не бояться ответственности.

Почему эта профессия востребована на
удалёнке

Кому подойдёт это направление

Как войти в профессию без большого
опыта

1. Начать с малого



Можно взять проект по описанию процессов или внедрению простой системы учёта задач.

Notion, Trello, CRM-системы, Google Таблицы — базовые инструменты, которые используются
почти в каждом онлайн-бизнесе.

Многие предприниматели даже не подозревают, что их процессы можно упростить. Если вы
видите слабые места и предлагаете решения — это уже ценность.

Доход зависит от масштаба бизнеса:

частичная занятость — 40 000–70 000 ₽ в месяц;
полное ведение процессов — 80 000–150 000 ₽;
крупные проекты — ещё выше.

Часто специалист ведёт 1–2 компании одновременно, если процессы выстроены
эффективно.

пытаться делать всё самостоятельно вместо делегирования;
не фиксировать процессы документально;
работать без чётких KPI;
вмешиваться в стратегию вместо операционной части.

Операционный менеджер — это системный координатор, а не универсальный исполнитель.

2. Освоить инструменты

3. Предложить оптимизацию

Сколько зарабатывает операционный
менеджер

Основные ошибки новичков



Чаще всего вакансии и проекты размещаются в бизнес-сообществах, на фриланс-
площадках и агрегаторах удалённой работы. Удобнее использовать сервисы, где
предложения собираются из разных источников — так проще отслеживать актуальные
проекты и быстро откликаться.

Alot.pro — агрегатор удалённой работы и фриланс-проектов, где регулярно публикуются
заказы для операционных и проектных менеджеров. Платформа позволяет находить
предложения в одном месте и экономить время на поиске работы.

Сайт: https://alot.pro
Мобильное приложение: https://alot.pro/getapp

Где искать удалённые проекты

https://alot.pro
https://alot.pro/getapp


Одна из главных проблем начинающих менеджеров — не отсутствие навыков, а
непонимание, где искать клиентов. Вакансий много, но они разбросаны по разным
площадкам, чатам и сайтам. В результате уходит много времени, а откликов мало.

Разберём, где действительно искать удалённые проекты в сфере менеджмента и как
выстроить системный поиск, чтобы получать стабильную загрузку.

Классический способ найти первые проекты. Здесь размещают разовые задачи и
долгосрочные предложения. Подходят для старта, чтобы собрать портфолио и получить
первые отзывы.

Минус — высокая конкуренция. Поэтому важно откликаться быстро и писать конкретно, без
шаблонных сообщений.

Где искать удалённые
проекты в сфере
менеджмента: реальные
площадки и рабочие
стратегии

1. Фриланс-биржи

2. Профессиональные сообщества и
чаты



В Telegram и других платформах регулярно публикуются предложения для проектных и
операционных менеджеров. Часто это быстрые заказы без долгого отбора.

Работает правило: чем активнее вы участвуете в обсуждениях, тем больше доверия и
шансов получить проект.

Многие проекты приходят по рекомендациям. Если вы уже работали ассистентом,
администратором или в digital-сфере — сообщите знакомым, что берёте проекты на
удалёнке.

Даже один удачный кейс может привести к постоянному сотрудничеству.

Некоторые бизнесы не размещают вакансии публично, но нуждаются в системном
менеджере. Можно самостоятельно предложить помощь: кратко описать, какие процессы
вы умеете выстраивать и какую пользу принесёте.

Важно писать конкретно, без общих фраз.

Удобный формат — сервисы, которые собирают предложения из разных источников. Это
экономит время и позволяет быстрее реагировать на новые проекты.

Вместо ежедневного мониторинга десятков сайтов вы видите актуальные предложения в
одном месте.

проверять новые проекты ежедневно;
откликаться в первые часы после публикации;
вести таблицу отправленных откликов;

3. Нетворкинг и личные контакты

4. Прямые отклики компаниям

5. Агрегаторы удалённой работы

Как выстроить системный поиск



анализировать, какие форматы откликов дают результат;
постепенно повышать чек по мере роста опыта.

Важно понимать: поиск проектов — это тоже процесс, который требует регулярности.

отправка одинаковых шаблонных сообщений;
отсутствие конкретных примеров опыта;
ожидание «идеального» проекта вместо начала с малого;
пассивность и редкие отклики.

В сфере менеджмента ценится инициативность. Если вы показываете структурное
мышление уже на этапе отклика — шансы получить заказ значительно выше.

Стабильность появляется, когда:

есть 2–3 постоянных клиента;
вы получаете рекомендации;
работаете через проверенные источники проектов;
выстраиваете долгосрочные отношения, а не разовые сделки.

Со временем поиск становится проще, а клиенты начинают приходить повторно.

Alot.pro — агрегатор удалённой работы и фриланс-проектов, где собраны предложения
для проектных, операционных и других менеджеров. Сервис помогает находить
актуальные заказы из разных источников в одном месте и быстрее выходить на стабильную
загрузку.

Сайт: https://alot.pro
Мобильное приложение: https://alot.pro/getapp

Типичные ошибки при поиске работы

Как выйти на стабильную загрузку

https://alot.pro
https://alot.pro/getapp


На удалённой работе конкуренция выше, чем в офисе. За один проект могут откликаться
десятки специалистов. Поэтому выигрывает не тот, у кого громче резюме, а тот, кто
реально умеет управлять процессами и приносить результат.

Ниже — ключевые навыки, которые помогают менеджеру получать проекты, удерживать
клиентов и постепенно увеличивать доход.

Менеджер должен видеть систему: этапы проекта, точки контроля, возможные риски. Если
в голове порядок — он будет и в работе команды.

Размытая формулировка рождает хаос. Чёткое ТЗ экономит время и снижает количество
ошибок. Это один из самых недооценённых, но критически важных навыков.

Удалённый формат расслабляет многих исполнителей. Менеджер должен не просто
напоминать о дедлайнах, а выстраивать систему промежуточных проверок.

Топ-10 навыков, которые
делают менеджера
востребованным на
удалёнке

1. Структурное мышление

2. Умение ставить задачи

3. Контроль сроков



Большая часть работы проходит через текст: сообщения, комментарии, отчёты. Грамотная
и спокойная коммуникация напрямую влияет на доверие клиента.

Споры внутри команды неизбежны. Умение находить решение без эскалации — сильное
конкурентное преимущество.

Менеджер должен понимать цифры: сроки, бюджеты, показатели эффективности. Даже
базовая аналитика помогает принимать более взвешенные решения.

Trello, Notion, CRM, Google Таблицы, сервисы трекинга задач — это стандарт удалённой
работы. Чем быстрее вы осваиваете инструменты, тем выше ваша ценность.

Ошибка новичков — пытаться делать всё самостоятельно. Настоящий менеджер
распределяет задачи и контролирует результат, а не заменяет собой исполнителей.

Клиенту важен итог, а не количество сообщений в чате. Если менеджер берёт
ответственность за финальный результат, его охотнее рекомендуют.

4. Коммуникация

5. Работа с конфликтами

6. Аналитическое мышление

7. Владение цифровыми
инструментами

8. Делегирование

9. Ответственность за результат



Удалённая работа требует организованности. График, контроль задач и личная
продуктивность — основа стабильного дохода.

брать небольшие проекты для отработки процессов;
анализировать ошибки после завершения задач;
запрашивать обратную связь у клиентов;
изучать реальные кейсы и разборы проектов;
работать с несколькими форматами задач.

Навыки менеджера формируются не на курсах, а в работе. Даже небольшой проект может
стать площадкой для роста.

На фрилансе заказчики смотрят на результат. Если вы умеете выстраивать процессы и
доводить проекты до конца, наличие или отсутствие диплома практически не играет роли.

Постепенно сформированный набор навыков позволяет повышать чек и выбирать более
интересные проекты.

Alot.pro — агрегатор удалённой работы и фриланс-проектов, где регулярно публикуются
предложения для менеджеров разных направлений. Площадка помогает находить
актуальные проекты в одном месте и быстрее применять свои навыки на практике.

Сайт: https://alot.pro
Мобильное приложение: https://alot.pro/getapp

10. Самодисциплина

Как прокачивать навыки на практике

Почему навыки важнее формального
опыта

https://alot.pro
https://alot.pro/getapp


Многие менеджеры на удалёнке сталкиваются с одной и той же проблемой: задач
становится больше, сообщений в чатах — ещё больше, а доход растёт медленно. Возникает
ощущение, что работаешь постоянно, но финансового скачка нет.

Повышение дохода в сфере менеджмента связано не с увеличением количества часов, а с
изменением подхода к работе. Ниже — практические шаги, которые помогают расти без
выгорания.

Почасовая модель удобна на старте, но ограничивает доход. Гораздо эффективнее
продавать результат: запуск проекта, внедрение системы, достижение конкретного
показателя.

Когда клиент понимает ценность результата, обсуждение цены становится проще.

Одна из причин переработок — размытые обязанности. Если менеджер «отвечает за всё»,
он быстро перегружается.

Важно:

прописывать задачи письменно;
оговаривать объём работ;

Как менеджеру на
удалёнке повысить чек и
не работать 24/7

1. Перестать продавать часы

2. Зафиксировать зону ответственности



фиксировать границы ответственности.

Чёткая структура отчётов экономит время и повышает доверие клиента. Вместо постоянных
уточнений достаточно регулярного понятного отчёта по ключевым показателям.

Повторяющиеся процессы можно частично автоматизировать через шаблоны, чек-листы и
цифровые инструменты. Это снижает нагрузку и освобождает время для более ценных
задач.

Когда загрузка растёт, разумно подключать помощника. Даже частичная передача
рутинных задач позволяет сосредоточиться на управлении и стратегических вопросах.

Если деятельность менеджера влияет на показатели бизнеса (сроки, конверсию, прибыль),
можно привязать часть оплаты к результатам. Это даёт возможность увеличить доход без
увеличения рабочего времени.

Не обязательно резко удваивать стоимость. Часто достаточно:

поднимать цену новым клиентам;
пересматривать условия через 3–6 месяцев работы;
убирать наименее выгодные проекты.

3. Внедрить систему отчётности

4. Автоматизировать рутину

5. Делегировать часть задач

6. Работать с KPI

7. Повышать чек постепенно



установить рабочие часы и не быть онлайн круглосуточно;
выстраивать приоритеты задач;
работать с ограниченным количеством клиентов;
оставлять время на отдых и обучение.

Удалённая работа даёт гибкость, но без структуры может привести к перегрузке. Система и
границы помогают сохранить баланс.

Если вы:

стабильно выполняете проекты без срывов;
получаете положительные отзывы;
приносите измеримый результат клиенту;
имеете очередь из заказов;

— это сигнал, что рынок готов платить больше.

Alot.pro — агрегатор удалённой работы и фриланс-проектов, где менеджеры могут
находить новые заказы и постепенно повышать уровень проектов. Сервис собирает
предложения из разных источников и помогает быстрее выходить на стабильную загрузку.

Сайт: https://alot.pro
Мобильное приложение: https://alot.pro/getapp

Как избежать выгорания

Когда пора повышать стоимость услуг

https://alot.pro
https://alot.pro/getapp

